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Le profil MPO analyse et décrit sept différents traits de personnalité du répondant. Les traits mesurés
incluent les cing grandes dimensions de la personnalité, les Big Five, qui font consensus chez la plupart
des chercheurs en psychologie de la personnalité.

Le rapport MPO ne mesure ni ne prend en compte la culture, les croyances ou les valeurs d'une
personne. Ces derniéres peuvent colorer sensiblement la description des comportements ci-aprés. Les
traits de personnalité sont communs a tous les étres humains mais sont présents dans des proportions
variables selon I'individu et se manifestent différemment selon les cultures.

Note : La plupart des étres humains désirent bien faire et étre utile, chacun selon sa facon de percevoir
et de comprendre les choses. Il est donc fortement conseillé de déterminer au préalable les besoins
comportementaux d'une fonction afin de bien sélectionner la personne qui aura toutes les chances de
réussir et d'étre heureuse dans ce poste.

IMPORTANT

Ngenio ne peut étre tenu responsable des jugements de valeurs, ni d'aucune évaluation
discriminatoire qui pourraient étre faits a la suite d'une interprétation subjective de ce rapport.

NGENIO



Sommaire des traits

Cette section du rapport offre un bref résumé des principaux traits de personnalité du répondant et donne un
apergu de certains comportements prévisibles.

IMAGINATION VS SENS PRATIQUE

Toujours préte a piloter et a implanter le changement si elle peut en prévoir les avantages, cette
personne est intéressée a une grande variété de sujets, elle est curieuse et aime remettre en question
I'ordre établi

CONTROLE DE SOI VS REACTIVITE

Une personne qui peut faire montre de sensibilité dans certaines situations tout en faisant preuve
d'équilibre entre les émotions et la raison. Elle peut souvent ressentir le climat et les tensions autant
que l'ouverture qui régnent au sein d'un groupe

EXPRESSION VS RESERVE

Chaleureux et sociable, cet individu aime participer a des évenements offrant une certaine visibilité et
a des occasions permettant de prendre contact avec de nouvelles personnes, et

= garde la vue d'ensemble d'un projet, se préoccupe des détails qui peuvent avoir un impact sur
la présentation des résultats

= communique avec entrain et apprécie la variété et I'action dans un milieu ol les changements
peuvent étre planifiés a I'avance

= avec des paroles animées et vivantes, cherche a persuader et a créer une dynamique stimulante
et engageante
AFFIRMATION VS COOPERATION

Cette personne peut faire preuve d'assurance et prendre plaisir a se mesurer aux obstacles qu'elle
rencontre dans le champ de ses compétences, et

= aime prendre ses propres décisions, mais les validera avant de se lancer

= sait attendre le bon moment pour passer a |'action et déterminer ses propres échéanciers

PATIENCE VS SENS DE L'URGENCE

D'allure plutét posée, cette personne recherche la diversité dans un cadre ou les changements peuvent
étre prévus et organisés a l'avance, et
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= assez calme et plutdét méthodique, aime travailler a des mandats clairs, mais non restrictifs

CONFORMISME VS LIBERTE D’ACTION

Consciente des politiques et reglements, cette personne recherche une certaine liberté d'action dans
une structure de fonctionnement claire, mais non restrictive

ADAPTABILITE VS CONSTANCE

Ouvert a son environnement, cet individu s'intéresse a ce qui se passe autour de lui et s'adapte assez
facilement aux événements courants
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Comportements prévisibles

Cette section décrit les tendances d’un individu quant a sa fagon de se comporter en général.

Note : Toute personne a tendance a se comporter en réponse a ses besoins selon la perception qu’elle a
d’une situation et son milieu.

EXPRESSION ET INTERACTION

Extraverti et sociable, cet individu relativement posé apprécie la variété et I'action dans un environ-
nement ou les changements peuvent étre prévus et organisés a I'avance. Il exerce une certaine constance
et applique une pression modérée afin d'intéresser et motiver les autres.

Treés chaleureuse et souvent volubile, cette personne aime prendre part a des événements offrant |'oc-
casion d'étre en contact avec un grand nombre de personnes. Bien qu'elle communique vivement,
elle projette un certain calme et dispose d'aptitudes pour influencer et persuader ses interlocuteurs a
adhérer aux objectifs de ses présentations.

Souvent charmeuse et enjouée, cette personne aime s'illustrer en compagnie des autres. Animée et
expressive, elle communique avec entrain et ses propos sont colorés et assez captivants. Charismatique,
elle a I'art d'attirer I'attention et recherche autant la popularité que la visibilité.

SOCIABILITE ET PERSUASION

Généralement enthousiaste, cet étre apprend les grandes lignes d'un sujet, fait quelques vérifications
sur le fond et passe vite au mode communication. Une fois les lignes directrices du projet établies, il
utilise le « nous » ou « notre projet » et convainc les autres d'y adhérer en considérant les structures
en place.

Cette personne regarde I'ensemble d'un projet, lui donne de I'importance et s'occupe surtout des
détails ayant un impact sur la présentation, I'image et la diffusion. Elle délégue facilement les aspects
techniques des dossiers et participe, au besoin, a la résolution de problemes relationnels.

Expressive et sociable, cette personne aime prendre connaissance des consignes essentielles sans s'at-
tarder a tous les aspects détaillés. Elle privilégie la latitude dans sa maniere de communiquer et
d'appliquer les normes.

ASSURANCE ET SENS DE L'URGENCE

Opportuniste, cette personne sait attendre le bon moment pour passer a l'action. Elle peut démontrer
un esprit compétitif qui joue pour gagner et n'hésite pas a prendre la direction d'un projet lorsque
I'occasion se présente.

Bien qu'ayant une nature assez posée, cette personne peut aussi démontrer une certaine vigueur a
défendre ses idées et ses intéréts ou encore lorsque les choses ne vont pas au rythme qu'elle souhaite.
Elle préfere généralement organiser les choses a sa facon et aime déterminer ses propres échéanciers.
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Elle aime le défi et a assez de patience pour mener a terme les projets qu'elle démarre et souhaite
en prévoir la réalisation. Relativement calme, cette personne réagit lorsqu'elle est confrontée a des
décisions concernant son propre avenir ou lorsqu'elle doit se prononcer a ce sujet.

INDEPENDANCE ET RISQUE

Méme avec de |'assurance, cette personne voudra sonder son entourage et ses supérieurs afin de s'assurer
de produire les résultats les plus conformes aux attentes. Elle se permettra de critiquer si elle n'est pas
d'accord avec les arguments qu'on lui sert.

Bien que cet individu n'aime pas tellement &tre contraint par les tiches détaillées, il arrive malgré cela
a étre assez attentif pour fonctionner dans un cadre structuré et en respecter les conventions. Plutot
rigoureux dans |'exécution, il fera des suivis serrés sur les éléments importants des projets.

Astucieux et relativement audacieux dans des situations connues, cet individu se concentre sur des
réalisations dont la vision est claire et en lien avec les besoins de son environnement. |l percoit les
aspects généraux du travail et les répercussions possibles dans leur ensemble, mais examinera aussi
plusieurs détails précis pour s'assurer d'obtenir les résultats recherchés et exacts.

PARTICIPATION ET OUVERTURE AUX AUTRES

Extraverti et sociable, cet individu aime participer a des événements offrant de la visibilité et a des
occasions lui permettant de prendre contact avec un grand nombre de personnes. Habile a influencer
ou a persuader, il collabore a I'atteinte des objectifs de groupe tout en atteignant les siens.

Affirmatif et trés sir de lui en public, il devient facilement le centre d'attention et en profite pour
communiquer ses messages dans le sens désiré. Expansif et enthousiaste, il aime plaire et apprécie la
popularité et la reconnaissance.

Quelqu'un qui prend l'initiative de créer et d'organiser des rencontres sociales ou d'affaires. Il aime
relever des défis a la mesure de ses compétences relationnelles. Indépendant et assez compétitif, il
prend plaisir a contourner les obstacles qui se présentent.

CALME ET LIBERTE D'ACTION

A l'aise dans un milieu actif et relativement stable, cette personne préfére la variété et I'action dans un
cadre ou les changements peuvent étre prévus et organisés a l'avance. Elle peut tolérer une pression
modérée, mais évitera les situations ou la tension est continue.

Relativement calme et méthodique, cette personne recherche un environnement dans lequel il y a un
équilibre entre les réglements imposés et la latitude pour agir sans devoir s'attarder a tous les détails.
Elle apprécie une structure de fonctionnement claire et non restrictive.

Privilégiant une liberté d'action modérée, cet individu se montre a l'aise lorsqu'il y a un peu d'imprévus
et lorsque l'incertitude est temporaire. |l prend des décisions en tenant compte des politiques ou des
précédents. Conscient du besoin de conventions dans un milieu social, il respecte les regles et les
politiques en place. |l fera des suivis et donnera de I'encadrement, conformément a ses objectifs et a
ce qu'on attend de lui.
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Portrait

Ce descriptif présente une vue d’ensemble du type de personnalité se rapprochant de celle du répondant
et ne décrit pas précisément chacun des traits de la personne. Tous les portraits ont recu un nom pour les
distinguer les uns des autres et pour simplifier la communication entre les utilisateurs. Nous avons voulu
trouver des noms descriptifs qui soient aussi neutres que possible pour ne pas porter au jugement.

Note : Chaque portrait est présenté dans une variété de textes personnalisés selon les traits spécifiques du
répondant. Cependant, seul un analyste certifié MPO pourra, par une rétroaction personnelle, apporter les
nuances appropri€es.

Le Promoteur

Ayant une tendance naturelle a relever des défis et a remettre en question le statu quo, I'ouverture
d’esprit et I'imagination de cette personne alimentent son besoin de capter |'attention des gens, quitte
a provoquer les autres ou les situations. Elle a souvent des idées ou des concepts en téte et cherche
a les intégrer dans ses projets par les moyens qui s'offrent a elle. En cas de revers, elle peut accepter
I'expérience et, avec son coté audacieux, elle s'appréte a relever la prochaine aventure avec simplicité
et enthousiasme. |l peut lui arriver de manquer de réalisme et étant non conformiste, elle se tourne
facilement vers de nouvelles avenues a explorer afin de promouvoir son projet et atteindre ses buts. Elle
peut avoir des golits originaux, souvent variés et peut démontrer de I'intérét envers la culture ou les
arts.

Capable de démontrer une réaction spontanée dans certaines situations, cet individu peut faire preuve
de plus de logique et de rationalité dans d'autres cas. Il peut parfois révéler ses sentiments dans un
climat ou il est a son aise ou les réfréner et faire appel a sa raison dans un milieu plus formel. Méme s'il a
toujours I'air trés chaleureux et qu'il semble avoir peu d'inhibition, il gére naturellement I'équilibre entre
les stratégies dictées par la raison et les réactions spontanées. Il cherche avant tout 3 communiquer la
bonne attitude pour réaliser son objectif.

Résolument tourné vers les autres, cet individu est un relationnel expressif et chaleureux. Il démontre
une habileté a promouvoir des idées et des projets ou a entrainer dans son sillage les gens qu'il croise.
Volubile, il sait divertir et sa présence détend souvent |'atmosphére. C'est un charmeur enthousiaste
et proactif qui cherche a créer du mouvement afin de faire passer une idée ou vendre un concept.
Sans inhibition, il utilise ses forces pour persuader ou susciter la coopération. Il peut étre a I'aise dans
des situations ambigués ou nouvelles et fonctionne bien dans une organisation flexible ayant peu de
structures contraignantes.

Cette personne, peu portée vers les aspects détaillés, peut convenir de certaines mesures pourvu que
les regles ne lui imposent par d'obligation sur une base constante. D'ailleurs, elle parait parfois non-
chalante et expéditive a cet égard. Il est primordial de lui procurer une orientation claire et un certain
encadrement afin qu’elle saisisse bien le projet sur lequel elle va travailler. Les rétroactions doivent lui
fournir un soutien servant a pallier son manque d'intérét pour les détails et tenir compte de son besoin
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d'autonomie. Lorsqu’elle a une idée en téte, elle la propage avec une certaine régularité, profitant des
occasions qu'elle rencontre.

C'est quelqu'un d’enthousiaste dont le style de communication est animé et coloré. Le positivisme est
son grand leitmotiv. Généreuse, cette personne sait mettre les autres a |'aise et se faire aimer. Elle
ressent le besoin d'étre populaire : on devient facilement son ami; c'est sa facon d'étre. Son intérét
est essentiellement porté vers les autres envers qui elle démontre de |'ouverture et de la tolérance.
Son approche non conformiste peut parfois donner I'impression d'étre familiére trop rapidement et sa
sociabilité la rend accessible a tous. Ayant peu d’inhibition, elle recherche les interactions et aime rallier
les gens a une cause ou a un projet.

Dynamique et rapide, cet individu se fixe des objectifs et fera tout pour les atteindre. Il est détendu,
capable d'adapter son rythme ainsi que sa démarche afin d'étre plus efficace, pour autant que cela ne
devienne pas routinier ou axé sur des procédures qu'il pourrait juger inutiles. Cette personne estime
les marques de reconnaissance visibles qui augmentent sa notoriété au méme titre que les rétributions
pour |'atteinte des objectifs. Elle est tres stimulée par la reconnaissance de ses pairs et du statut qu'on
lui octroie.

STYLE DE LEADERSHIP
= Quvert a de nouveaux concepts
= Dynamique et rapide a aller vers les autres
= Prise de décision rapide, accepte le risque
= Suscite la coopération et la participation
STYLE DE COMMUNICATION
= Enthousiaste, chaleureux et détendu
= Son aplomb met les autres a I'aise
= Animé et persuasif
ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL
= Quvert et axé vers |'avenir
= Présentant un minimum de contraintes
= Compréhensif et offrant une possibilité de distinctions sociales
BESOINS MOTIVATIONNELS

= Etre reconnu par des mesures visibles
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= Etre en contact avec les autres
= Représenter et animer

= Stimulé par la conquéte d'un marché cible
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Perception du comportement requis

Cette section du rapport refléte la réaction d’un individu a I'égard de son milieu de travail, sa perception des
exigences de son poste ou la fagon dont il croit devoir se comporter pour y répondre dans les circonstances
actuelles. Il est possible que les réactions ne soient qu’une question de perception et ne se traduisent pas
directement en comportements observables.

IMAGINATION VS SENS PRATIQUE

Ayant une pensée curieuse, créative et imaginative, favorisant le changement et I'amélioration continue,
cette personne :

= percoit des occasions d'innover selon les idées ou les technologies de I'heure et tend a les intégrer
aux systemes en place;

= semble percevoir un besoin modéré de remettre en question les méthodes actuelles dans le but
de trouver des solutions novatrices et plus efficaces;

= essaie peut-étre de contenir son imagination fertile et son besoin de nouvelles expériences.
CONTROLE DE SOI VS REACTIVITE

Relativement sensible et ouvert aux autres, faisant normalement appel a la raison en milieu de travail,
cet individu :

= percoit, en ce moment, devoir faire preuve de contrdle afin de maftriser la situation;

= ressent le besoin de traiter les situations de facon détachée et plus logique en mettant de coté
la plupart de ses sentiments personnels;

= essaie de se faire une raison en s’efforcant de rationaliser son intuition ou ses sentiments.

Cette perception peut I'amener a réprimer ses émotions et sa spontanéité au profit d'une logique plus
calculée.

AFFIRMATION VS COOPERATION

Faisant généralement preuve d'assurance, et affichant une attitude confiante dans la plupart des cir-
constances, cette personne :

= semble a 'aise dans ce poste et percoit la possibilité de relever des défis a sa mesure;
= peut manifester son assurance et son sens de l'initiative et prendre des décisions courantes;

= percoit la possibilité de se montrer naturellement proactive et prend plaisir a se mesurer aux
obstacles afin de favoriser |'atteinte de ses objectifs.
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EXPRESSION VS RESERVE

De nature expansive et expressive, chaleureux et aimant participer a des évenements sociaux, cet
individu :

percoit dans son poste pouvoir faire preuve d'enthousiasme;
= semble tres a I'aise et slir de lui en public et percoit que c’est ce qu'on attend de lui;

= communique chaleureusement, de facon animée et stimulante avec un grand nombre de person-
nes;

= tente de se démarquer afin de capter |'attention des gens.
PATIENCE VS SENS DE L'URGENCE

D’un rythme d'activité moyen, cette personne apprécie la variété et |'action dans un milieu plutét stable,
et :

= sesent trés A I'aise avec le rythme de travail et le fait de s'occuper de plusieurs taches sans étre
sous une pression constante;

= peut agir rapidement et planifier son temps pour prévoir les changements et s'organiser en
conséquence.

CONFORMISME VS LIBERTE D’ACTION

Recherchant un équilibre entre la liberté et I'ordre, cet individu, préférant un milieu modérément
structuré et non restrictif :

= percoit la possibilité de fonctionner dans une structure organisée et flexible sans devoir fournir
d'effort particulier pour s'y adapter;

= semble se conformer facilement aux plans et aux méthodes sans devoir s'attarder continuellement
aux détails;

= parait se plaire dans I'encadrement actuel et il semble y avoir un équilibre entre le contréle et
['autonomie.

ADAPTABILITE VS CONSTANCE

Ouverte a son environnement et intéressée a ce qui se passe, cette personne, qui peut naturellement
adapter son comportement selon les circonstances :

= percoit, a I'heure actuelle, pouvoir utiliser ses ressources et ses compétences afin de contribuer
aux enjeux de son milieu;

= semble s'intéresser a différents points de vue et peut s'adapter aux fluctuations dans son travail.
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